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Webinaf LEAN MANAGEMENT s podtitulem | Nejéastéjsi chyby | Dlouhodoba udrZitelnost | Best
practices jsme Uspésné realizovali pro nase klienty dne 16. 6. 2021. Zajem projevilo vice
nez 100 zaméstnancul z rliznych spolec¢nosti z automobilového a strojirenského pramysilu.

Podivali jsme se na projekty LEAN z praktického hlediska - pro¢ nejsou dlouhodobé udrzitelné i pres
snahu projektovych tym(, jak motivovat zapojené zaméstnance ke zlepseni, jak spravné nastavit KPlIs,
jak spravné monitorovat a vyhodnocovat faze projektu atd.
Snizovani nakladt, zvysSovani flexibility, hledani potencialu pro
zlepsovani procesu, schopnost rychle reagovat na zmény,
identifikace plytvani ve firmach, automatizace a motivace
zaméstnanct jsou dnes ve firmach prioritou Cislo jedna.

LEAN management je jednou z forem managementu, ktery nabizi metody a nastroje, jez mohou vyrazné
usnadnit cestu k vyse popsanym cilim. Samotny LEAN je o metodach a nastrojich stihlé vyroby.
Management je o fizeni, kontrole, ale také o skutecném fizeni jednotlivych tUkoll a procest ve firmé.

Nepotiebujete dokonaly plan...potrebujete dobry plan, ktery dokazete
prubézné prizpusobovat a realizovat!

Ze zkusenosti nasich klientli vime, Ze nékteré spolecnosti v soucasnosti postradaji kvalitni manazery,
potykaji se s nelspésnymi projekty, neplni stanovené cile, odkladaji dllezZita rozhodnuti, jako jsou
investice, a ztraceji zaméstnance, ktefi ztratili motivaci a trpélivost se situaci ve firmé. Ukolem
managementu je efektivné fidit ¢innost spolecnosti a aktivné ptispivat k vytvareni zisku pro vlastniky
nebo investory.

LEAN management je manazersky pfristup, ktery vychazi z predpokladu vytvoreni kultury neustalého
zlepsovani, kdy kazdy zaméstnanec spolupracuje na zlepSovani procesd a zvySovani hodnoty pro
zakazniky. Takovy pfistup mlZe nejen pomoci zvysit efektivitu procesl, ale mnohdy otevie odi i
samotnému managementu. Sidney Yoshida poukdzal na to, Ze kazda droven ve spolecnosti zna jiny
soubor problém(, a tedy i potencialll. Z pfilozeného obrazku je ziejmé, Ze pro eliminaci plytvani je
nezbytné zapojeni vSech skupin zaméstnancu.

4%

problémov poznaju TOP manaiéri

Ledovec nevédomosti
od Sidneyho Yoshida
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Manazersky pfistup v ramci LEAN projektt velmi dobfe zhodnotil nas interim manazer, aktualné
plant manazer ve vyrobni spole¢nosti Radovan MartiSovic:

,Mnoho z nas, manazZer(, se rozhoduje na zakladé raznych aspektd, detailll a emoci. Davody a
samotnd motivace k zavedeni LEAN managementu jsou naptiklad tyto:

e LEAN jeIN, a proto bude IN i nase spolecnost.

e Usetfime penize, zaméstnance, zvySime produktivitu a snizime naklady na kvalitu.
o Nékde jsme to vidéli a vypadalo to skvéle.

e Personalni zmény ve vedeni.

e Strategické rozhodnuti managementu.

Ale na zakladé mych zkuSenosti vidim vyhody i v jinych oblastech, a to napfiklad:

e Flexibilita vici ¢astym a nepredvidatelnym zménam.

e Standardizované procesy bez ohledu na velikost sérii a vyroby.
e Neustalé zlepSovani a zvysena kreativita zaméstnancu.

e Otevrenost a pfipravenost na jakékoli zmény.

e Kultura ve spolecnosti.

Existuje skupina manazer(, ktefi vychazeji z tradice a z vlastniho presvédceni, Ze pokud takto
pracujeme a funguje to, pro¢ bychom to méli ménit... Pristup LEAN vsak fika, Ze vzdy existuje prostor
pro zlepseni a kazdy novy den je novou pfilezitosti k posunu vpred”.

Pokud mate prostor pro zlepseni, vyuzijte ho, necekejte, az ho
vyuzije konkurence.

Nabizime vam mozZnost vratit se k webinafi LEAN MANAGEMENT s podtitulem Nejcastéjsi chyby |
Dlouhodoba udrzitelnost | Best practices| a znovu se podivat se na zajimavé momenty.

https://www.give-consulting.com/de/39-give-aktuell/670-webinar-lean-management-sa-stretol-s-
vyraznym-zaujmom-2

Na zakladé zpétné vazby od ucastnikl bychom se tématu KPIs v projektech LEAN chtéli podrobné
vénovat na dalSim webinafri, ktery je planovan na podzim 2021.

Jednalo se o velmi kvalitni predndsku a zrovna tak zajimavou diskusi. Chtéla bych
vyzdvihnout zejména skvélé predndsejici, na kterych bylo vidét, Ze nejsou jen teoretiky,
ale skutecnymi odborniky s praxi. Osobné se mi velmi libila cdst o KPI, o které velmi
zajimavé hovofil Radovan Martisovic. UZ jsem se zucastnila nékolika jeho predndsek a
myslim, Ze jsou velmi zajimavé a jd osobné jsem se od néj uz hodné naucila. Byla bych
velmi rada, kdybyste usporddali webindr o KPl. Mnoho spolecnosti se snaZi tyto
ukazatele sprdvné nastavit a bylo by to jisté pfinosné.
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